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Субсидиарная ответственность и 
современные подходы к привлечению и 
защите контролирующих должника 
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Назначение финансовой экспертизы 
Статистика по судебным спорам 2020-2023  

Источник: Аналитика «АВЕРТА ГРУПП»

Взгляд экспертов
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Общие результирующие выводы 
по назначению экспертиз по регионам 2020-2023

Источник: Аналитика «АВЕРТА ГРУПП» 5



Хронология и механизм банкротства
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Глава III.2 127-ФЗ введена в 2017 г.
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Понятие, сущность и функции субсидиарной ответственности в делах о 

банкротстве должника

Основная функция – это создание дополнительного механизма защиты интересов 

кредиторов

Общие нормы

– ГК РФ

Общий механизм

Специальные нормы 
– 127-ФЗ

Механизм 
привлечения в делах 

о банкротстве
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ГК РФ. Гл. 25. Ответственность за нарушение обязательств. Ст. 399 
Субсидиарная ответственность.
1. До предъявления требований к лицу, которое в соответствии с 
законом, иными правовыми актами или условиями обязательства несёт 
ответственность дополнительно к ответственности другого лица, 
являющегося основным должником (субсидиарную ответственность), 
кредитор должен предъявить требование к основному должнику.
Если основной должник отказался удовлетворить требование 
кредитора или кредитор не получил от него в разумный срок ответ на 
предъявленное требование, это требование может быть предъявлено 
лицу, несущему субсидиарную ответственность.
2. Кредитор не вправе требовать удовлетворения своего требования к 
основному должнику от лица, несущего субсидиарную ответственность, 
если это требование может быть удовлетворено путём зачёта 
встречного требования к основному должнику либо бесспорного 
взыскания средств с основного должника.
3. Лицо, несущее субсидиарную ответственность, должно до 
удовлетворения требования, предъявленного ему кредитором, 
предупредить об этом основного должника, а если к такому лицу 
предъявлен иск, - привлечь основного должника к участию в деле. В 
противном случае основной должник имеет право выдвинуть против 
регрессного требования лица, отвечающего субсидиарно, возражения, 
которые он имел против кредитора.

127-ФЗ, Глава III.2. Ответственность руководителя 
должника и иных лиц в деле о банкротстве
Статья 61.10. Контролирующее должника лицо
1. Если полное погашение требований 
кредиторов невозможно вследствие действий и 
(или) бездействия контролирующего должника 
лица, такое лицо несёт субсидиарную 
ответственность по обязательствам должника.

2. Пока не доказано иное, предполагается, что 
полное погашение требований кредиторов 
невозможно вследствие действий и (или) 
бездействия контролирующего должника лица 
при наличии хотя бы одного из следующих 
обстоятельств:
(приводятся такие обстоятельства)

- презумпция вины.

Общие нормы – ГК РФ

Общий механизм

Специальные нормы – 127-ФЗ

Механизм привлечения в делах о банкротстве
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Источник:
https://bgplaw.com/
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Субсидиарная ответственность и 
современные подходы к привлечению и 
защите контролирующих должника 
лиц

Кейс: «А…ий
НПЗ» –
золотая 
акция

Кейс: «А…с» 
– ювелирная 

продукция

Кейс: бетонный 
завод, смена 
участника и 
директора

Кейс: 
«Н…пи» –

аренда 
помещений 12



Понятие контролирующего должника лица (КДЛ) и 

аффилированного с ним лица: проблемы установления и 

аргументированного доказывания.

Контролирующее должника лицо (КДЛ) – это физическое или 

юридическое лицо, которое не более трех лет до банкротства могло влиять на 

финансовые решения компании-должника.

Признаки контролирующего должника лица:

1) возможность влияния на принятие решений компании-банкрота;

2) перевод большей части активов организации-банкрота на себя;

3) в большей степени денежные средства перечислялись на счѐт КДЛ, а 

долги компании становились обязательствами должника.

4) все эти обстоятельства должны были иметь дело в течение последних 

трех лет перед банкротством фирмы.

13



ГРАФИЧЕСКАЯ СХЕМА АФФИЛИРОВАННОСТИ

ООО Т…Х, оптовая торговля 
напитками, в т.ч. алкогольными 

Ар-в 
(ликвидатор)

Ав-в 0,5%

ООО Гел-Х. 
99,5%

ООО В-Л, торговля лесозаготовкой, 
строительными материалами 

Сафонова, 100%
Сафонова 

(Генеральный 
директтора)

ООО Гел-Х, торговля 
комплектующими, запчастями

Ар-в (Ген. 
Директор)

Ар-в, 100%

ООО Айт-Тр, консультационные 
услуги, торговля товарами

Руб-в (Ген. 
Директор)

Руб-в, 100%

Директор с 2008 до 24.10.2018

Учредитель ООО «Т…» до 2016 (99%)

ООО Р…И, оптовая торговля 
алкогольными напитками 

С…ва 0,5%

ООО «Проф.Гр.» 
99,5%

С..ва
(Ликвидатор)

Ф.О.А. , бенефициар ООО «Т…Х» и ООО 
«Р…И» (согласно анкетных данных, 

представленных в АО «Банк …)**

Участник 
12.04.2006, 32.7%

Участник до 2017 
года,  30%

У
ча

ст
н

и
к

** Поручитель  за Т…Х 
перед кредитором АО 
«Банк…» 

* Поручитель за Т..Х перед 
кредитором АО «Банк…» 

Выявление 
аффилирова
нности с КДЛ

Кейс:
банк –

профессиональный 
кредитор
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Ф.О.А.
(главный 

бенефициар,
поручитель, 

банкротство)Руб…в 
М.С.

ООО «Гел-Х» Бывший участник (30%)

Бенефициар

ООО «Т…Х»
(поручитель, банкротство)

Арт…в

ООО «Ай-Т»
(займодавец)

ООО «В…Л…»
(заёмщик, банкротство)

Б
ы

вш
и

й
 у

чр
ед

и
те

л
ь

и
 у

ча
ст

н
и

к 
(9

9
%

)

Ге
н

. д
и

р
ек

то
р

/у
ча

ст
н

и
к 

(1
0

0
%

)

К-ко
А.А.

Что делает 
профессиональный 

кредитор??? 
«Схема корпоративных 

связей участников Группы»

Бывший учредитель и участник

Бывший ген. директор

Те
ку

щ
и

й
уч

ас
тн

и
к

Примечание. Стрелками в каждой связи обозначено направление влияния от 
контролирующего (воздействующего) субъекта к контролируемому субъекту.

ООО «Р…И»
(поручитель, банкротство)

ООО «ПРОФИ 
Г..п»

Те
ку

щ
и

й
уч

ас
тн

и
к 

(1
0

0
 %

)

Б
ен

еф
и

ц
и

ар

С-ва
(поручитель,
банкротство)

ООО «Ай-Б» ООО «АЙ Эл» 
(поручитель, банкротство)

ООО «ПРОФ 
…Б»

Пр-ва
Е.А.

(поручитель)Супруги

ООО «И…С»

ООО «ВКП» (поручитель, 

ликвидация)

С-ва
(поручитель,
банкротство)

Бывший руководитель,
текущий участник (100 %)

ООО «Р…К»ООО «Л…К»
(«брошенная» 

компания)

ООО «ДЖЕНЕРАЛ … 
Групп»

ПрисоединениеПрисоединение

Экономическое 

обоснование 

оснований для 

привлечения КДЛ к 

СО через призму 

связей
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Особое значение для процесса установления требований аффилированных
и контролирующих лиц в рамках дела о банкротстве должника имеет в
настоящее время Обзор судебной практики Верховного Суда РФ от 29 января
2020 г., в котором сформулированы правовые позиции о возможности
участия данных лиц в процедуре несостоятельности в качестве
обычных, независимых конкурсных кредиторов.

Вышеуказанный Обзор подтверждает уже сформировавшуюся правовую
позицию о необходимости применения повышенных стандартов
доказывания к требованиям аффилированных или контролирующих
должника лиц, необходимости опровержения ими всех обоснованных
сомнений относительно действительности долга должника перед ними.

Правовые механизмы защиты интересов 
аффилированных и контролирующих лиц в рамках 
дела о банкротстве должника

Валерия Титкова https://zakon.ru/
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Кого могут отнести к КДЛ ?

По решению суда могут быть признаны контролирующим лицом задолжника:

 собственников бизнеса;

 работников компании: генерального, исполнительного и финансового 

директоров, главного бухгалтера, юриста, руководителей подразделений и 

отделов, которые могут совершать сделки от своего имени;

 родственников руководителей или собственников компании;

 работников банков, которые могут заключать кредитные договоры или 

принимать решения об уменьшении или прощении долга (при условии, что 

банк обанкротился);

 и этот перечень не ограничен; то есть КДЛ может быть признан любое 

лицо, которое могло хоть как-то повлиять на ухудшение финансового 

состояния компании-банкрота.а лиц

17



Могут ли привлечь к субсидиарной ответственности КДЛ ?

Да, суд может привлечь к такому виду ответственности лицо, 

контролирующее должника. Защититься от субсидиарной ответственности 

можно при условии, что лицо докажет:

 свою невиновность в действиях, которые привели к банкротству;

 что действовал в интересах фирмы, не давая ей увеличить 

задолженность перед кредиторами.

Таким образом, механизм 
привлечения КДЛ к 
субсидиарной ответственности –
только судебный.

Кейс: «А…с» 
– ювелирная 

продукция
18



Фокус внимания при выявлении причинно-

следственной связи между действиями КДЛ и 

объективным банкротством должника

Рассмотрим объективные признаки и особенности банкротства юридического лица, которые не 
всегда выявляются:
 Увеличенное по сравнению с обычным числом количества сделок за последние несколько 

месяцев, до подачи заявления о банкротстве. Таким способом обычно выводят деньги в офшоры 
или на счета номинальных лиц, обнуляя активы компании, доводящейся до банкротства.

 Нелогичные и даже странные сделки топ-менеджеров компании с крупными суммами. Например, 
спонсирование районного футбольного клуба на несколько миллионов долларов, когда у 
компании при этом нет денег на приобретение необходимого оборудования.

 Сделки, не отвечающие правилам рынка. К таковым относится, например, продажа имущества 
компании по демпинговой цене через договор с фирмой-однодневкой.

 Скрывается, уничтожается или фальсифицируется отчётная документация. Подобные 
неправомерные действия при банкротстве больше свойственны фиктивному банкротству.

 Налоговая и финансовая отчётность не соответствуют.
 Резкий вывод активов. Способ характерен для схемы фиктивного банкротства. Руководство через 

подставные компании выводит деньги на иные счета.
 Деньги на счетах компании есть, но она не стремится погашать взятые кредиты и допускает 

просрочки регулярных платежей.

Кейс: 
вексельные 

сделки

Кейс: банк-
кредитор

Кейс: 
воронежский 

колхоз

Кейсы: Ф…Х… -
допрос в СК,

колхоз в 
Курске
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Модели стратегии защиты контролирующих должника лиц 

делах о банкротстве должника

Источник: 
https://e.korpurist.ru/

Авторы: И. Жарский, А. Солощенко20



Источник: 
https://e.korpurist.ru/

Авторы: И. Жарский, А. Солощенко

Кейсы: Миас, 
Зд.Ферма, 
Лифтовый завод21



Ст. 2 127-ФЗ

Уполномоченные органы - федеральный орган 
исполнительной власти, уполномоченный
Правительством Российской Федерации 
на представление в деле о банкротстве и в процедурах, 
применяемых в деле о банкротстве, требований об 
уплате обязательных платежей и требований 
Российской Федерации по денежным обязательствам, а 
также органы исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, органы местного самоуправления, 
уполномоченные представлять в деле о банкротстве и в 
процедурах, применяемых в деле о банкротстве, 
требования по денежным обязательствам соответственно 
субъектов Российской Федерации, муниципальных 
образований.

Реализация прав уполномоченного органа в 

обособленных спорах о субсидиарной ответственности 

юридических лиц.
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Реализация прав уполномоченного органа в 

обособленных спорах о субсидиарной ответственности 

юридических лиц.

Статья 34. Лица, участвующие в деле о банкротстве
1. Лицами, участвующими в деле о банкротстве, являются:
должник;
арбитражный управляющий;
конкурсные кредиторы;
уполномоченные органы;
федеральные органы исполнительной власти, а также органы исполнительной власти субъектов Российской
Федерации и органы местного самоуправления по месту нахождения должника в случаях, предусмотренных
настоящим Федеральным законом;
лицо, предоставившее обеспечение для проведения финансового оздоровления.

2. Указанные в пункте 1 настоящей статьи лица в ходе любой процедуры, применяемой в деле о банкротстве,
вправе обращаться в арбитражный суд с ходатайством о назначении экспертизы в целях выявления
признаков преднамеренного или фиктивного банкротства и совершать предусмотренные настоящим
Федеральным законом процессуальные действия в арбитражном процессе по делу о банкротстве и иные
необходимые для реализации предоставленных прав действия.
Расходы на проведение указанной экспертизы возмещаются за счёт лица, обратившегося с ходатайством о
назначении указанной экспертизы.
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Реализация прав уполномоченного органа в 

обособленных спорах о субсидиарной ответственности 

юридических лиц.

Кейсы: завод по 

производству алюминия 

(ВНП), Зд. Ферма (ВНП).

Источник:
https://bgplaw.com/ 24



ГК РФ. Гл. 25. Ответственность за нарушение обязательств. Ст. 393 
Статья 393. Обязанность должника возместить убытки.
Должник обязан возместить кредитору убытки, причинённые 
неисполнением или ненадлежащим исполнением обязательства.

Если иное не установлено законом, использование кредитором иных 
способов защиты нарушенных прав, предусмотренных законом или 
договором, не лишает его права требовать от должника возмещения 
убытков, причинённых неисполнением или ненадлежащим 
исполнением обязательства.

127-ФЗ, Глава III.1 Оспаривание сделок должника
Статья 61.1. Оспаривание сделок должника

1. Сделки, совершенные должником или другими 
лицами за счет должника, могут быть признаны 
недействительными в соответствии с 
Гражданским кодексом Российской Федерации, а 
также по основаниям и в порядке, которые 
указаны в настоящем Федеральном законе.

Общая норма – ГК Р

Общий механизм

Специальные нормы – 127-ФЗ

Механизмы оспаривания в делах о банкротстве

Основания взыскания убытков с контрагентов 

должника, их КДЛ.

Кейсы: банк – проф. 

кредитор; категории 

сделок, которые они 

оспорили.
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Ущерб от действий КДЛ – как повод для уголовного 

дела, основные виды преступлений, методика 

доказывания вины фактических владельцев бизнеса, 

порядок установления размера ущерба

Вина

Умысел Неосторожность
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Спасибо за внимание!

Хапугина Людмила Сергеевна
Аудитор, судебный эксперт

тел. +7-919-688-65-53
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